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Présentation de L'ANDes

Association loi 1901 :
* Fondée en 1970, reconnue d’utilité publique depuis 1975

Quelques chiffres :

e Pres de 1500 membres, titulaires d’'un doctorat

* 6 interventions a propos du doctorat en 2014

® 6 documents publies en 2014
* une demi-douzaine d’afterworks (Lyon, Marseille, Paris, Strasbourg)
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Missions de 'ANDes

Promouvoir le doctorat
* Mettre en avant la valeur ajoutée des compétences des docteurs
* Valoriser I'expérience professionnelle

Mettre les talents des docteurs au service de la sociéte

* Positionner les docteurs comme « passeurs de frontieres »

* Tirer parti de 'expertise et des savoir-faire des docteurs pour relever les défis du monde de
demain

Créer et mettre en synergie les réseaux de docteurs

* Augmenter la visibilité collective des docteurs

* Permettre a chacun de développer son réseau professionnel

e Favoriser les interactions entre créateurs de réseaux.
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Moyens d’action de 'ANDes

Débattre, se concerter et agir ensemble
* Forum interne « Agora » : espace de discussion
* Groupes de travail thématiques
* Ultilisation d’outils collaboratifs

Communiquer et étre au cceur des débats

* Organisation et participation a des évenements autour du doctorat (JCFD, colloques, journées
institutionnelles...)

* Rencontres avec acteurs et décideurs du panorama socio-économique (gouvernement, collectivités locales,
institutions, industriels...)

* Diffusion de nos propositions, communiqués de presse...

Animer la Communauté Francaise des Docteurs

* Rencontres organisées par les antennes locales

e Discussions et débats sur LinkedIn
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Focus : Le Doctorat a la Loupe

' Comtodnanon iy Jiunas Criaosuns
saoCmnos Nanomau ot M TIU.
;
’ L T e 1 e Lo Ponsiadnr o cpos sbavma ol

Finalisation du recrutement

Projet commun avec la Confédération des Jeunes Chercheurs

* Décrire les bonnes pratiques du doctorat —

* A destination de tous les acteurs : doctorant, directeur doctoral,
directeur d’école doctorale, d’établissement, financeur, etc.

14 fiches publiées depuis janvier 2013

* références a la législation et la réglementation

* référence a la Charte européenne du chercheur

* doctorants = chercheurs en début de carriere
-> Référentiel pour clarifier ce qu’est le doctorat aux e DU
recruteurs potentiels en dehors du secteur académique

L L

http://www.andes.asso.fr/F_doctorat loupe.php
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Focus : Le Doctorat a la Loupe

Déja parues :
* N°I (janvier 2013) - Les enjeux et les acteurs du doctorat
e N°2 (février 2013) - Motivations : de l'idée au projet (spécial encadrant et doctorant)

* N°3 (mars 2013) - Elaboration du projet doctoral (spécial encadrant)
e N°4 (avril 2013) - Plan de financement du projet doctoral (spécial encadrant)
* N°5 (mai 2013) - Validation et sélection des projets doctoraux (spécial école doctorale)

* N°6 (juin 2013) - Publication et diffusion du projet doctoral (spécial encadrant et doctorant)

* N°7 (octobre 2013) - Procédure de recrutement du doctorant (spécial encadrant et doctorant)

* N°8 (novembre 2013) - Finalisation du recrutement (version générale)

* N°9 (décembre 2013) - Intégration des nouveaux doctorants (version générale)

e N°I0 (février 2014) - Lancement du projet doctoral (spécial encadrant et doctorant)
* N°II (mars 2014) - Encadrement et suivi du projet doctoral (spécial directeur doctoral)

* N°12 (avril 2014) - Formation continue pour les doctorants (spécial école doctorale)

* N°I3 (juin 2014) - Activités hors recherche pendant le doctorat (version générale)
* N°14 (septembre 2014) - Durée du projet doctoral et prolongation éventuelle (version générale)

A télécharger sur : http://www.andes.asso.fr/F_doctorat_loupe.php
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Valorisons I'ensemble de nos compétences

Focus : Passeport Docteur

Glossaire entreprise

H [ S—

PASSEPORT DOCTEUR

Bienvenue dans la communauté des doctewrs

Fébcitations, vous &tes désormais ttulare du plus haut tere universiaire. Internatonalement
recannu, Lasiociation naticrale des docteurs (AN D) s que volre universitg sou haitent o
integrer dans |z réseau des dooteurs et vous fournir les indformations utiles pour la poursuite de
wotre carribre. Mous espbrons ainsi vous donner les clefs pour valorer au migie woore
eapErEnCe B vos compitences sruises su cours de votre doctorat

L dectoral est une axphrionce de recherch ot dinnavation de tros ans, En candulant watre
projet dactoral, vous awez acquis de nombreuses compétences genérigues en plus d'une
expertise dans vorre domaine. Ainsi armeé, veus rejoindrez les seceurs d'activité ec forczions en
prhiarse avec vitre projet professionnel,

Expertise scientifique
et technique

Trater des problématiques comphexes, fEne pronse
o erdarivith ot prapeser des selutions innevantes

Cirganeser et phnfer son cravail, respecter des délais,
gurar dis meyar Fomaing ot inseeiers, cravalar an
diuipe, former des colbborateurs

Gestion de projet

Agzurer une veille technologique et concurrenmizie,
analysar ot wyneh

Travail prospectif
et pensée analytique

Rédiger des syrehéses et présenter san traval,
camrmurigaer i Ninternstions, dilluser ks s

Communication

Trarailler avec des experts de diffirents domaines,
prartcper & dus v nhermtionmn:

Intcrdisqiplinari:lf:
et réseaux

Bvalur les st ot S anvironeRInees iNCertin o1
Exvplutifs, sadapter aux ervironnements complexes st
PR concurrantiak

Gestion de I'incertitude
ot du changemant
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ommunaute francaise des docteurs

La Commurauté Frangaise des docteurs est le riseau rational des docteurs, présente sur les
plates-forrmed de mises en relation professionneles Viadeo et Linkedin,

Rejolgnez dés maintenant la CFD et ke hub des docteurs de votre Universits |

hetpyfcommunaute-docteurs.ir

IZ D30 doctarants soutiennent leor thése chague armee. Que font-ds aprés 7 Lenguéte
Génération du CEREQ (Cencre dérudes et de recherches sur les qualications), réalisée tous les
trot ar auprés des sortangs du syseeme dducasil en France, rois ans apras b diébuc de leur vie
active, permet d'en savoir plus sur fa sitvation professionnedle des nouvesus docteurs.

On y observe que les doctewrs trouvent leur place autant dans le secteur public que
dans le secteur privé, ot pas seulemant dans des activités de recharche !

Dewenir professionnel en 20010
des docteurs 2007

Secteur privé Secteur public

Sciences de Mingenieur

Diaprin { insertion dax docreus - b ation an 2012 der docieers dhiimds an B07. |, Calmand, | Becotile:,
Met doe " 115 nowermbee 2013, houp\tipurl comMetDoc | 1 5Cerey

En cours de finalisation, a paraitre en 2015

Charchewr | Hors rachercha Charchewr ! Hors recherche

Entraprise © structisre juridigue compoide daction, dont lensemble forme le capital, Les
actions sant détenues par |es associés gui possédent donc Fentreprise. L'entreprise regroupe
tews les mayens humains, matériels ec financlers qui permettent de fournir des produs ow des
Sy & sed diens, Lentrepriie, pour &tre vishle, doit avair un abjectil de rentabibog

Finance et stratégie d'entreprise

Business Plan : plan daffsire, document présemtant b sratégie de développement de
I'erraprise,

Business Madel : medéle dconomigque de vente qui parmeg 3 'erraprise de gérdrer de b
vl

Capital social 1 fonds propres apportés par bes actonraires d'une entreprise.

Filiale : entreprise dane ke capital appartent pour plus de sa mosie 3 une autre sociéed diee
sociebe mere ou sholdings, qui en assure généralement fa direction, administration =t le
eonbrdke,

Chiffre daffaires (CA) ¢ désigre ko mentane tonal des ventes de biens etiou de services dune
erraprse sur Lng péricde donnds (e plus scuvent |a durde d'un exorcce campeable, un an),

Business angels : investisseurs non professionnels.

Capital riskers | Fonds dlinvestissernent : sociétés dont le méter est d'investir dans d'autres
entreprses.

CIR : Crédit dinpdt recherche, crédit dimpat en tweur de la rechesdhe et de innswation dans
I'eivtraprise,

Ressources humaines et contrat

Fiche de poste : description détaillee d'un poite (princpabes missions, tiches, objectis,
@vokition, ardronnement, articulation dis posta dans Narganization de |'emrapriss, rémundration,
ralsan  du recrutemert] et du profil du candidat & recruter (Formation, ewpérience
professannelle, savoir, savoir-faire, savoir-&tre, patertied].

Sourcing : recherche, identification et sélection de candidats pour un poste.

Approche directe : action de contacter des candidats pour leur proposer un poste auqued ils
Wan pis posidi

GPEC : Gastion Privisionnelle des Emplats et des Compétances. parmat @ Pentreprise
diidentifier ot d'adapoer les compétences de ses ressources humaines i ses besoins actucls ot 3
venir.

Contrat de travail : régit les rebtions de travail =t la relation de subordination entre wn salarie
el Son ermployels, e sakirid recevant un salaire Contre lexecidion de son travail, Les comrats
pairvent &tra i durds indéterminda (CD) ou détarminés (CDDY),

Package salarial : ensemble des ééments de rémunération : salere fiee et varable, stock
opticns, intéressement, participation, avantages en rature.

Convention collective : accord entre des organismtions d'employewrs ot des syndicars de
salaries qui ercadre et reglemente les comtrats de traval et leur execution.

Code :I\IJ travail : recueil des temtes ligislatits et reglementaires appicables en matire de droit
ol cravail,

Ficha riaisée par Adoc Talent Management, prasier cabnet spiciakss das n conssil en recnstsmen: de
AOCLELS, WS LT E0M.
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Focus : Carrieres des docteurs 5 ans apres

Partenariat avec I'’APEC :
* Enquéte en 2014 sur les docteurs 2008 a 2010
* Quelle trajectoire d’emploi ? Moyens pour y accéder ?

* 700 réponses
* publication a I'hiver 2014/2015

Jeudi 27 Novembre 2014

ANDes: Association Nationale des Docteurs




Focus : Communauté Francaise des Docteurs

. e =N, = &
Home Profile Connections Interests Business Senices Try Fremium for free °
F , COMMUNALUITE & = = n M
= BOCTEURS Communaute Franqalse des Docteurs 4 5,205 members Member r ~”
Discussions Promotions Jobs Members Search
Lancement du groupe "Parrainage de docteurs” Members of this Group
Manager's Choice
/_j ANDés °
AND / Bonjour & tous, Un peu avant I'été Eneka avait proposé que la CFD puisse Bascal Crépey BHD
& b Bkt semir @ mettre en place une sorte de parrainage des docteurs... gantEEEREE e _
: Assist. Professor at EHESP - School of Public Health
Unfollow Pascal
See all members *
ulll, 1
J ‘ Your group contribution level ®
r‘ B 5 Start by commenting in a discussion. Group
Y" : participants get 4x the number of profile views.
our

ANDes: Association Nationale des Docteurs

COMMUNAUTE
FRANCAISE DES

DOCTEURS

Visibilité de la communauté des
Docteurs

— 5000 membres sur Linkedin,

— 2800 membres sur Viadeo,

— 1000 membres sur Facebook
Plusieurs discussions hebdomadaires
sur LinkedIn

— Groupe“Parrainage de docteurs”

Rencontres organisées par les
antennes locales : apéros et
« afterworks » de la CFD

— Lyon, Paris, Marseille, Strasbourg
— Lyon:

v Dernier : 22 octobre 2014

v Prochain : janvier/février 2015
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Focus : Politique nationale sur le doctorat

LOIS

LOI n* 2013-660 du 22 juillet 2013 relative

MObiIisation a l'enseignement supérieur et a la recherche (1)

NOR : ESARJ1304228L

* Assises de I'Enseignement Supérieur en 2012
- rédaction d’une contribution pour une amélioration des carrieres des docteurs

* Loidu 22 juillet 2013 sur I'enseignement supérieur et la recherche : lobbying, auditions,
communiqués de presse

-> reconnaissance du titre de docteur dans la haute fonction publique, négociations avant 2016
des conventions collectives

* Projet de loi de finances 2015

-> Proposition de 2 amendements (rejetés, communiqué de presse publié il y a 2 jours) :

— Limite des dépenses de personnel du Crédit d’Impbt Recherche en fonction du taux de docteurs embauchés
— Taxe OFII pour les “scientifiques chercheurs” étrangers qui changent de statut pour “salarié”

http://www.andes.asso.fr/F_publications.php & http://www.andes.asso.fr/F_communiques.php

Jeudi 27 Novembre 2014
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Merci de votre attention...

e Questions ?

Jeudi 27 Novembre 2014
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Jeunes Chercheurs

Jeunes docteurs

| Chercheurs contractuels | Postes /
dits « Post-docs » CDI |

Autre

\—

Doctorants é&“’

&
N
0_)0

Jeunes Chercheurs

Chercheurs non permanents effectuant ou ayant effectué un doctorat

20-11-2014 - RP2E 12




| es forces vives de la recherche :
Quelques chiffres

= 65 000 doctorants + un grand nombre de docteurs en CDD (env 10 000 ?)
= 59 350 enseignants chercheurs permanents dans les universites,

11 300 chercheurs au CNRS, 2200 a 'INSERM, 8 100 au CEA, 1800 a I'INRA...

Evolution du doctorat :

Démocratisation du doctorat depuis 20-30 ans
Des doctorants plus nombreux (pas qu’en France)
Davantage de doctorants étrangers (35% en 2005, 41% aujourd’hui)

Durée du doctorat s’est raccourcie : plutdét 3 ans aujourd’hui

Finalité du diplome repensée — Formation par la recherche
(Arrété du 7 aout 2006)

20-11-2014 - RP2E
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| es forces vives de la recherche :
Quelques chiffres

Davantage de docteurs en compétition pour les postes dans le public, donc
davantage de CDD « file d’attente » apres le doctorat

= Environ 12 000 Dr diplomeés/an
=  2500-3 000 postes ens. sup. & rech./an

Emploi dans la recherche publique a hauteur de 20-25% seulement !!
(en flux annuel)

=  En biologie :

* Environ 1600-1800 Dr/ an
= Env 215 MdC en 2013 => 99 cette année !!!
+ 75 CR Inserm + 74 CR CNRS + 39 CR2 INRA = Env 300 postes



En 2010,

* grienoes bichogigues

= ghuirne

* sCiences de Nenvronnament at Scologs
= sriences humaines al socislas
* griences de linformation

e CNRS

recrut 94 O 0

chercheurs g

dans tous les domaines scientifiques :

Mathdmahguas Soanoes de b plardie el de Funivers
Fhrysar) e Sciencas de [emvircnnemant

Physique rucléaira el dévelopnemend durabis
af hautas enanges Soanoas du vvant
Sciences chimigues Soences de [homme et de [a socieds

Scisnces pour l'inganisur
Seience et technologie de Nnormaton
et de b communicabion

En 2012,
/e CNRS recrute

330

chercheur-e-s

dans tous les domaines scientifiques

* mathémaiiques
* physique

Energies

SCIENES of [ingeniens & des syshemes

* physigue nuclésrs at des hautes

= gornees de g planete af de | inesars

e CNRS recrute

En 2013

3 0 7chercheur e-s

* sCienoes Diologiues

* chume

* shiancss de Fenvroonamant sl éeologie
* spences humaines el sooales

* shiences de Ninfoermation

* seiences de lingénierie ef des systémas

* mathemaliques

* physigus
* physigue nuckEaire et des hautes

énergies

* soiences de la planéte et de [ Univers

En 2014, le CNRS recrute
300 chercheurs (h/f)

dans tous les domaines scientifigues

100 postes chercheurs mis au concours en moins entre 2010 et 2014 (25%)

‘,ﬂ.! N Cep

& yanc®




Evolution doctorants inscrits / doctorats délivrés

a) Evolution du nombre de doctorants inscrits

Sciences, STAPS Lettres, Langues, Sciences humaines
Santé Droit, économie, AES

30 000
pm— \

25000 _/\

20000
15000
10 000

==

5000

O T T T T T T T T T T T T 1
2000-01 2002-03  2004-05  2006-07 2008-09 2010-11 2012-13

b) Evolution du nombre de doctorats délivrés

8000

7000
6000
5000

—— R —

4000
3000
2000

1000 -
0 ——_I T T T T T T T T T 1
2000-01 2002-03 2004-05 2006-07 2008-09 2010-11

Source : MESR-DGESIP/DGRI-SIES.




Condition d’emploi des docteurs 2007 en
2010 et 2012

Part des emplois Part des emplois Part des Salaire net mensuel

enEDD (en%) | cadres (en %)

Taux d'emploi

; dans la recherche
{en %)

{en %)

médian (en euros
courants) 1

Mathématiques-

Py e Chim e 91 95 78 79 28 10 95 93 2320 2 480
Sciences de I'ingénieur a9 a5 a0 74 16 a a7 a3 2 350 2 540
Sci de la vie et de i i

Sciences delavieetde o5 gg 71 51 43 29 89 96 2 180 2 400
la Terre

Lefires-Sciences a7 97 54 75 30 12 87 94 2 160 2 400

humaines et sociales

Ensembile des

docteurs

Ty compris les temps partiels

E Source - CEREQ @ Champ : France métropolitaine

Autres pays OCDE : 2% chdmage pour les docteurs a 3 ans apreés la

soutenance




Les chercheurs docteurs dans le privé

02 Reépartition selon le diplome le plus elevé des chercheurs

en entreprise en 2011 (en %)
France entiére

Diplome dlingénieur 55 %
Master DEA DESS
Gﬂnr&t (toutes disciplines) -

Bac + 2 et moins 9 %
Maitrise 4 %
Licence 3 %

Dipléme étranger |l 2 %

0 10 20 30 40 50 60 %

Source : MENESR-DGESIPID GRI-SIES.

- Probléeme de reconnaissance du doctorat en
France




Financement des doctorants Inscrits en
premiere année

2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013

Total des doctorants inscrits en premiére année de thése 19182
Doctorants dont la situation financiére est connue 18 564 18 499 17 414 18 227

Doctorants bénéficiant d'un financement pour |a thése (hors doctorants

exercant une activité salariée) L LAk LI

% des doctorants financeés pour leur theése fen %) B8 7 672 BE.6 68,1
Contrat doctoral MENESR (en %) 21,7 20,9 21,7 21,1
CIFRE (en %) 6,5 6.6 6,6 6,7
Financement relevant d'un organisme de recherche (en %) 7T 8.2 7.3 i
Allecations d'une collectivité territoriale fen %) a4 23 55 3.9
Financement pour doctorants étrangers fen %) 11,1 1.0 11,3 11,1

Autres financements (en %)

Doctorants exercant une activité salariée (hors financement de leur these)

% des doctorants exergant une activité salariée fen %)

Doctorants sans activité rémunérée

% des doctorants sans activité rémunérée fen %)

Source : MESR, Etat de 'Enseignement Supérieur et de la Recherche, Mars 2014

=> La rémunération n’est pas toujours une évidence en doctorat




Principe de base pour la valorisation du
doctorat :

« le doctorat est une expérience professionnelle »

Preuves : vos missions et activités quotidiennes !!



Un vrai métier donc :

" Contrat / REmunération

" Vraie embauche

" Acces aux formations comme tout personnel

" Encadrement de qualité

" Conditions de travail materielles adéquates pour travailler

" Acces a la représentativitée



Ca passe par : Une conscience et une reconnaissance des
compeétences des docteurs

Des études récentes :
Le rapport Poulain (2011) : identifie 20 compétences principales des docteurs

Adoc Talent Managment (2012) : étude CAREER : il existe un pool de compétences
spécifiques aux docteurs (quelle que soit leur discipline)

20-11-2014 - RP2E 22




www.competences-docteurs.fr

activités complé mentaires

informatigue ; manc
capaciid de synthes

Savair-faire Experfise Liil .I':.'nrrrLl-ﬂ' L.I:H'-I
technigques transfé rables [ scientifique @ b Bl
- &t technique capacité de ¢ rem
TR IR '?(r b ‘-\—ll I q pErsuasion ; Quwerter
ton de projet (ple Monodiscipdnaine sz
Manag gement de linne discipline
Langues
J/:f/ |
e
1@9 ;
'.._ Meta-compe tences 1 compétences J compétences
Capacite dadaptation dévelopnées L valorisées
Savvolr-gfre Aptitudes -’-f Z PP copmunicgtion @ T,
I'"I \I" et qualites par les docteurs par les docteurs asticn dir. ceotet ©
Pers¢wdrance | I gesiicn de pe:
|
Fl;u LAty
..... rafivite

Autonomie

Compétences
transwerses

CTUZHZ S _-ll
s r—J source de
L

= :Ilt:'cr
':::J;:J.rﬂ & travailer

n ¢quipe)
[.]

i mode de financement
séniorité
valorization ;

ridisciplinarité ;
s schbind. copacité de

gestion du stress/

enselgs .

oddag
walords
capae
dinngn
finan
capas
dé wele
et d'er
un rés
collab
auvert
Ecouh
relatic

autononiz )

" frelanicanel

compétences recherchées
par les entreprises

compétences recherchées
par les entreprises

i comptlence dificile & frouver O conpdience « oo s ) conpéierce pour loouelle les docheurs sond réputés

Il existe donc une adéquation remarquable entre les
compétences développées et valorisées par les docteurs

et les attentes des entreprises.




«—etudiant-enthese : l'expression chercheur doctorant
ou simplement doctorant, doit étre préféree en cela
quelle fait primer la fonction de chercheur et de
producteur de connaissances sur celle d'étudiant et de
ga passe par : consommateur de  connaissances. nL.'at varianife
enseignant-chercheur doctorant peut etre employee
pour les doctorants ayant une activité d'enseignement.
Doctoral candidate ou Doctoral researcher doivent

La bonne terminologie = r=mPlacer = -

- +~—post-doc, stage post-doctoral, voire études post-
(pfOfESSl()nneIIE) doctorales : désignent les CDD de recherche pour

du doctorat docteurs, en dissimulant l'aspect précaire des contrats
proposés aux houveaux docteurs.

- insertionprofessionnelle : les doctorants étant déja en

activité professionnelle, leur devenir professionnel
doit étre désigné en parlant, par exemple, de poursuite
de carriere ;

» these : désigne uniquement le manuscrit final, et non
le projet de recherche doctoral allant de linscription
universitaire a la soutenance. Inscription en doctorat

doit remplacer inscriptiomenthese ;
«thesard : en francais, le suffixe « ard » est pejoratif ou

familier. Ce terme ne peut donc étre que de largot et
ne peut apparaitre dans un document officiel



Ca passe par :

Une amélioration de cette reconnaissance professionnelle :
= Dans le secteur académique

= Dans le secteur public hors academique

= Dans le secteur prive JLVENCe,
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